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Plan de Desarrollo del Programa Educativo como Médico Cirujano
y Partero de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas

La Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas busca
fortalecer en las siguientes generaciones a sus profesionistas
para que sean capaces de ayudar a resolver las necesidades
de la poblacién a través de un contexto real que nuestra
sociedad nos demanda. El que nuestros Programas
Educativos sean pertinentes y congruentes a las
necesidades, desarrollo social y econdmico del entorno es de
suma importancia para el desarrollo de nuestros egresados
en el campo laboral.

Siempre existe un compromiso de mantener a nuestra
Facultad en los niveles mds altos de excelencia, por lo cual es
importante garantizar la calidad educativa renovandose a si
misma y estar siempre a la altura de las exigencias
nacionales e internacionales.

El avance de la ciencia y la tecnologia nos obliga a ver a la
Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas como una pieza
clave para la formacion de profesionales competentes en la
preservacién y fomento de la salud de las personas, y la
divulgacién cientifica; aplicando de manera integral, la
ciencig, la tecnologia y la ingenieria en la prestacion de
asistencia sanitaria, desempefando sus funciones en un
marco ético humanista y de responsabilidad social hacia
nuestro pais.

DIRECTORDE LAFACULTAD DE
MEDICINA Y CIENCIAS BIOMEDICAS
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Plan de Desarrollo del Programa Educativo como Médico Cirujano
y Partero de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas

ODUCCION.

La implementacién de un Plan de Desarrollo para la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas 2022-2030
tiene como meta el fortalecimiento y la planeacidn estratégica, permitiendo identificar las necesidades que
enfrenta, sostener la calidad de los programas educativos, fortalecer la capacidad para la investigacién,
innovacién y desarrollo tecnolégico; cerrar brechas de calidad, incrementar la participaciéon de la institucion
y sus cuerpos académicos en redes de colaboraciéon e intercambio académico con instituciones de educacién
superior, y centros de investigacion, nacionales y extranjeros; fortalecer los esquemas y programas vigentes
de vinculacion de la universidad con la sociedad, el mercado laboral y con los egresados; asi como consolidar
un eficiente y eficaz sistema de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los
programas académicos y administrativos.

El Plan de Desarrollo del Programa Educativo de la Licenciatura como Médico Cirujano y Partero de la
Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas se encuentra alineado al Plan de Desarrollo Universitario el cual
se organiza en 5 apartados: en el primero se describe el marco normativo y la vinculaciéon con las agendas
global, nacional y estatal; en el segundo se describe la metodologia para la conformacién del PDU; en el
tercero se presenta el diagnostico del contexto y de la organizacién; en el cuarto, el marco axiolégico; y en el
quinto se detallan los elementos prospectivos y operativos del Plan, incluyendo la Vision al 2030, 3 ejes
rectoresy 1 eje transversal.

Este Plan cuenta con 9 objetivos, 26 estrategias, 70 lineas de acciéon y 160 indicadores, mismas que con

el compromiso y participacion de toda la comunidad universitaria encausada a través de un esquema
de seguimiento efectivo, llevaran a la institucién a materializar la vision planteada.

*EJE 1: Formacion de talento pertinente desde lo local hasta lo internacional.
Desarrollar una oferta educativa con pertinencia local y calidad internacional.
Formar integralmente a las personas.

*EJE 2: Investigacion y tecnologia de alto impacto regional.
Desarrollar y articular la investigacion y la transferencia tecnoldégica.
Difundir y divulgar efectivamente el conocimiento cientifico y tecnoldgico.
Ser una Universidad verde e incluyente.

*EJE 3: Compromiso con la comunidad.
Fomentar el impacto de la comunidad universitaria mas alla de la institucién.
Vincular a la comunidad universitaria desde lo local hasta lo internacional.

*EJE 4: Gestion humanista, innovadora y econémicamente sustentable.
Ser una organizacion innovadora, humanista, agil, capaz y comprometida con el logro de
sus metas.
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Facultad de Medicina y Ciencias Biomedicas YCIENCIAS BIOMEDICAS

La elaboracion de este Plan se ha
realizado de acuerdo a lo establecido
en los articulos 87 y 88 de la Ley

Organica de la Universidad

Auténoma de Chihuahua en los que
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HISTORIA DE LA FACULTAD
DE MEDICINA Y CIENCIAS BIOMEDICAS

El 8 de diciembre de 1954, el Lic. Oscar Soto Maynez, Gobernador Constitucional del Estado de Chihuahua,
expide el decreto que da origen a nuestra Alma Mater: La Universidad Auténoma de Chihuahua, que inicia
con las escuelas profesionales de Medicina, Ingenieria y Derecho. La Escuela de Medicina nace en el seno del
Hospital Central, realizando sus actividades en los salones de dicho nosocomio. El primer Director fue el Dr.
Don Julio Ornelas Kuchkle. Dos afios después, en 1956 la escuela se ubica en un edificio propio, ubicado en
la calle Degollado y 357 La historia de la Facultad estd indiscutiblemente ligada a las actividades asistenciales
del Hospital Central, el cual, en 1959, el presidente de la sociedad de alumnos, el Dr. Jorge Chavira Abbud,
proponey logra que el Hospital Central pase a ser el espacio clinico de la Escuela.

El ideario que motivé a esa nueva generacion de estudiantes de Medicina fue la vision de una vinculacién
entre teoria y practica que permitiria a los nuevos médicos iniciarse en el ejercicio de la medicina bajo la
mirada vigilante, juicios y critica de sus maestros. Este ideario se refleja en el lema de la Facultad: "MENTI DA
LUCEM; MANIBUS ARTEM", creado al inicio de la década de los setenta por el ahora Dr. Igmar Reyes Chavezy
personificado en el logotipo elaborado por el Dr. Rodolfo Fierro Spencer.

En 1961 egresa la primera generacion que como retribucion a la sociedad inicia el servicio social en ese
mismo afio. La necesidad patente de hacer coincidir los intereses y programas académicos de la Facultad y
del Hospital Central como campo clinico de la misma, originé un movimiento estudiantil que tenia el
propoésito de brindar a la Facultad de rectoria del campo clinico.

Es el 21 de noviembre de 1964 cuando el Honorable Congreso del Estado expide el decreto No. 359 que
modifica el articulo 50. del Decreto No. 139, expedido el 25 de octubre de 1960 para quedar en los siguientes
términos: "ARTICULO 50.- La Direcciéon Técnica Administrativa Docente del Hospital estard a cargo de un
Director que debera ser al mismo tiempo Director de la Escuela de Medicina". El primer Director de la
Escuela de Medicina y del Hospital Central Universitario fue el Dr. Tomas Ordd6fiez Hernandez.

En el afio de 1971 la Escuela de Medicina se ubica en su nuevo edificio, situado en la Avenida Cristdbal Colén
No 1003 de la Colonia Obrera.

El primero de octubre de 1976 en el Acta No 243, el H. Consejo Universitario acuerda el cambio de nombre
de la Escuela de Medicina elevandose a Facultad de Medicina de la Universidad Autonoma de Chihuahua al
iniciar por convenio con el Instituto Mexicano del Seguro Social los cursos de posgrado en Medicina

La Ley Organica de nuestra Universidad establece desde 1985 la no reeleccion de los Directores de Escuelas
y Facultades, avance facilitador del proceso de democratizacién del medio universitario en general y de la
Facultad en particular.

En la década de los 80 y 90 se actua en forma intensiva para corregir la obsolescencia natural de los equipos
médicos del Hospital Central, el deterioro de las instalaciones de la Facultad y la anquilosis de los programas
académicos. Se gestaron los sistemas de acreditacion, bajo el precepto de que la misma ratifica la calidad
total de los planteles educativos y en el periodo de 1988 a 1996 se realiza un intenso y constante proceso de
modernizacion y equipamiento; se inician los procesos de evaluacion del quehacer institucional y se dan los
primeros pasos para lograr la certificacion de la Facultad, la cual se obtiene en 1998.
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Con la creciente matricula de la carrera de Médico Cirujano y Partero se hicieron las gestiones necesarias en
la Administracion del Dr. Noel del Val Ochoa (2004-2010) para la construcciéon de una segunda sede de
nuestra Facultad en el Campus Il de nuestra Universidad, la cual se caracteriz6 por contar con
infraestructura y equipamiento de vanguardia lo que la posicioné a nivel nacional. Estas nuevas instalaciones
se empezaron a utilizar en junio del 2010. Las areas principales son: aulas, laboratorios de docencia y de
investigacion, anfiteatro, quir6fanos, salas de estudio, salas de maestros, salas para conferencias y edificio
administrativo.

Con la necesidad de dar respuesta a la demanda de la carrera de Médico Cirujano y Partero en diversos
municipios de la entidad, se inaugurd el 06 de agosto del 2013 por el Gobernador César Duarte Jaquez y el
Rector de la UACH, M.C. Jesus Enrique Seafiez Sdenz el Campus de la Facultad en la Cd. Hidalgo del Parral, el
cual consta de modernas instalaciones y equipamiento.

En respuesta a las necesidades de profesionistas en el area de la salud y sustentado en estudios de
pertinencia y factibilidad, en el 2013 se crearon tres nuevos Programas Educativos, que fueron aprobados
ante el H. Consejo Universitario, en sesion celebrada el dia 13 de agosto de 2013, en la cual se aprueban las
Licenciaturas de: Terapia Fisica y Rehabilitacion y de Salud Publica y en acuerdo tomado por el H. Consejo
Universitario, en sesion de fecha 29 de agosto de 2013, se aprueba la Licenciatura en Ingenieria Biomédica.

Motivada en las aperturas de los nuevos programas educativos de licenciatura, se solicita ante el H. Consejo
Universitario el dia 21 de octubre del 2014, la encomienda de la aprobacién del cambio de nombre de la
Facultad Medicina por Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas, la cual fue certificada en la sesién
celebrada el 29 de octubre del 2014 donde fue aprobado el cambio de nombre.

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA Con el creciente incremento en matricula y con la apertura de
nuevas carreras, esta Unidad Académica incrementd sus instalaciones con la construccién de dos edificios
mas, el primero Ingenieria Biomédica y Simulacién Clinica Avanzada inaugurado por el Rector de Nuestra
Alma Mater M.C. JesUs Enrique Seafiez Saenz y el Director Dr. José Guadalupe Benavides Olivera de la
Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas el dia 13 de agosto del 2014, el cual tuvo una inversion de 21.4
millones de pesos para su construccién y 8 millones en equipamiento y el segundo edificio fue el Poliforum
Cientifico y Cultural de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas inaugurado por el Rector M.E. Luis
Alberto Fierro Ramirez y el Director Dr. Luis Carlos Hinojos Gallardo, el dia 31 de marzo del 2017, con
capacidad para 500 personas y en sesidén abierta celebrada el dia 14 enero 2022, con la presencia del
Consejo Técnico y del Director Dr. Luis Carlos Hinojos Gallado, fue aprobado el cambio del nombre de este
inmueble a Poliforum Cientifico y Cultural "Dr. Victor M. Gomez Moreno". El acto protocolario para
homenajear a este destacado docente y profesionista se llevd a cabo el dia 18 de mayo de 2022
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PROGRAMAS EDUCATIVOS DE APROBADO POR CONSEJO
LICENCIATURA UNIVERSITARIO

ACREDITACION

AMFEM, 08/1998

Aprobado 1954 COMAEM, 02/2004
Re - Disefio Curricular 2006 COMAEM, 12/2014
2 - L . CIEES, 06/2019
Médico Cirujano y Partero Re - Disefo Curricular 2011
Re - Disefio Curricular 2013 COMAEM ,05/2021
(INTERNACIONAL)
Terapia Fisica y Aprobado 2013 CIEES, 11/2021
Rehabilitacién
Salud Publica Aprobado 2013 CIEES, 12/2020
Ingenieria Biomédica Aprobado 2013 CACEI, 08/2021

Actualmente se ofertan 19 Especialidades Médicas, 3 Maestrias y se participa en colaboracién de un
Doctorado con la Facultad de Odontologia.
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PROGRAMA EDUCATIVO DE ESPECIALIDADES
MEDICAS

Anestesiologia

Angiologia y Cirugia Vascular
Biologia de la Reproduccion Humana
Cirugia Articular

Cirugia General

Cirugia Plastica y Reconstructiva
Geriatria

Ginecologia y Obstetricia

Cirugia Ginecolégica Avanzada de Minima Invasion

Medicina del Enfermo en Estado Critico
Medicina Interna

Medicina del Trabajo y Ambiental
Nefrologia

Neumologia Pediatrica

Pediatria Médica

Imagenologia Diagnostica y Terapéutica
Traumatologia y Ortopedia

Urgencias Médico Quirurgicas

Psiquiatria

APROBADO POR H. CONSEJO
UNIVERSITARIO

Re-Diseno Curricular

Re-Diseno Curricular
Aprobado
Aprobado
Re-Diseno
Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular

Aprobado

Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular
Re-Diseno Curricular

Aprobado

APROBADO POR

CONSEJO

Fecha
19-nov-19
30-may-13
08-abr-19
08-abr-19
25-sep-20
19-nov-19
26-nov-21
11-mar-22
04-jun-19

09-abr-21
27-may-22
26-feb-19
0l-oct-23
22-jun-20
N-mar-22
22-jun-20
11-mar-22
07-ago-19
30-may-22

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE MAESTRIA

UNIVERSITARIO

Maestria Direccion y Gestion De Salud
Maestria Ciencias Biomeédicas

Maestria en Formacion e Innovacion Para
Profesionales de la Salud

Plan de Desarrollo del Programa Educativo como Médico Cirujano
y Partero de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas

Aprobado
Aprobado

Aprobado

29-ene-18
25-sep-18
24-ago-22
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YCIENCIAS BIOMEDICAS

La Normatividad de la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH) queda plasmada en la Ley Organica de la
Universidad y en la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas puede ser estudiado en:

https://uach.mx/fm/reglamentos/

e . Medicinay
L "\(.'l, [. fﬁL Ciencias
HIHUAHUA s Biomeéedicas

4

GENERALES

Ley organica

Lineamientos generales para regular 1as

DESCARGAR

Reglamento interior de la
Facultad de Medicina

DESCARGAR

Reglamento de procedimientos y
responsabilidades

DESCARCAR

~ ACERCA

Reglamento de control interno

cstaplece 1as normas ge Control Inte =

DESCARCAR

Reglamento de servicio social

DESCARCAR

Reglamento de Curso selectivo

DESCARCAR
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PERFILES ESTUDIOS SERVICIOS

) { -“‘l .- -

.m&g@ﬂi!ﬁgﬂ&
e, T e
e A ;

Reglamento general académico
de la Universidad
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DESCARCGAR
Reglamento general de

Investigacion y Posgrado

DESCARCAR
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YCIENCIAS BIOMEDICAS

INSTALACIONES DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Y CIENCIAS BIOMEDICAS PARA EL PROGRAMA
DE LICENCIATURA COMO MEDICO CIRUJANO Y
PARTERO CAMPUS 1l Y CAMPUS PARRAL.

El Programa de Médico Cirujano y Partero se beneficia de una infraestructura académica y clinica moderna 'y
funcional, disefiada para promover una formacion de excelencia:

CAMPUS Il Y SEDES DE EXTENSION:

Como muestra el desarrollo histérico de la facultad, el
programa cuenta con modernas instalaciones
inauguradas en 2010 en el Campus Il. Estas incluyen aulas
equipadas, laboratorios de docencia e investigacion,
quiréfanos simulados, salas de conferencia, ambitos
clinicos y anfiteatros, que ofrecen entornos formativos
reales e integrales.

LABORATORIOS DE SIMULACION CLINICA
AVANZADA:

Espacios especializados que permiten la practica segura vy
estructurada de habilidades médico-quirargicas, facilitando una
transicion progresiva hacia escenarios clinicos reales.

CAMPOS CLINICOS REALES:

El programa mantiene convenios con hospitales, centros de salud y
unidades médicas, tanto en el campus principal como en
extensiones regionales, fomentando la exposicién temprana de los
estudiantes a la realidad asistencial.

INFRAESTRUCTURA PARA EL
TRABAJO DOCENTE:

Se dispone de salas de estudio, espacios
para el profesorado y areas
administrativas, destinadas a facilitar la
coordinacién académica y la investigacion.
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BIBLIOTECA Y RECURSOS
INFORMATICOS:

El acceso a materiales bibliograficos y bases de
datos, disponible a través del sistema institucional
de la biblioteca, complementa la preparacion
académica. Ademas, los laboratorios de cémputo y
las plataformas virtuales (como Moodle) garantizan
apoyo para la ensefianza y el aprendizaje digital.

Campus Il (Circuito
Universitario)

Campus | (Colén)

Extension Parral Extension Juarez

e 24 Aulas en el edificio de
Licenciatura 1y 12 en el

: 13§i@:JiLE::an edificio de Li;enciatura 2
e 2 Auditorios e 18 Laboratpnos e 18 Aulas . e 6 Aulas .
e 1 Cafeter(a e 3 Salas de juntas o 7 I:aborator|os - o 2 Laborgtonos
e 15Sala de maestros e 2 Salas de.maestrcl)s » e 2 areas fje informatica o 1 Aglg virtual
» 1 Centro de TerapialFisica e 1 Centro Simulacion Clinica e 1 Aula virtual o 1 B|b||ote.ca
- Gz ol Naurele ¢ 1 Anfiteatro ¢ 1 Anfiteatro e 1 Auditorio
e 1 Biblioteca e 1 Cafeteria e 1 Cafeteria

¢ 1 Centro de Encefalograma e 1 Poliforum
e 1 Centro de Factor de e 1 Lactario

Transferencia e 1 Cafeteria

La formacion médica enfrenta retos de creciente complejidad debido a los problemas actuales de salud y la
evolucion continua de la ciencia y la tecnologia. Conscientes de esta realidad, en la Carrera de Médico
Cirujano y Partero, se promueve una educacién médica innovadora, con compromiso ético y responsabilidad
social, para responder a las necesidades actuales de la sociedad. Se busca formar médicos creativos y
generativos, con competencias para atender los problemas de salud, con énfasis en la prevencién y la
atencién primaria.
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Nuestra propuesta formativa prepara a los estudiantes para asumir con liderazgo los avances cientificos y
tecnolégicos en el contexto de la salud y sociedad 5.0. Fomentamos la colaboracién y el desarrollo sostenible
a través de procesos de investigacion. Ademas, impulsamos su desarrollo humano integral, fortaleciendo la
conciencia ética, el pensamiento critico y creativo, asi como habilidades innovadoras y emprendedoras.
Buscamos médicos comprometidos con la salud, la sociedad y el medio ambiente.

DESARROLLO PROFESIONAL

Atencion integral a la salud con sentido humano.

e Integracion del proceso salud-enfermedad.
e Prestaciones de servicios de salud.

e Investigacion en salud.

e Atencién primaria a la salud.

e Diagndstico y manejo integral de patologias.
¢ Investigacion biomédica.

e Administracion de la practica médica.

e Salud publica y sistemas de salud.
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1. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO

PROPOSITO GENERAL DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Formar integralmente a los médicos para que respondan a las necesidades actuales y futuras de la sociedad,
con innovacion, responsabilidad social y ética. Médicos que contribuyan a la salud integral, y la
sustentabilidad con enfoque en la Atencion Primaria a la Salud y la Medicina Académica. Asimismo, se
pretende alcanzar los estandares nacionales e internacionales de excelencia educativa.

PROPOSITOS ESPECIFICOS

e Desarrollar competencias médicas integrales que permitan evaluar la salud del paciente de manera
holistica y sistémica en su ciclo multidimensional (fisico, bioldgico, psicolégico y social), garantizando
diagndsticos objetivos y decisiones clinicas oportunas.

e Formar médicos con liderazgo en el contexto de la salud y sociedad 5.0, capaces de integrar los avances
cientificos y tecnoldgicos en su practica profesional con responsabilidad social y ética.

e Promover la capacidad de innovacién y emprendimiento para disefiar y desarrollar proyectos en salud
que contribuyan a una sociedad mas saludable, justa, inclusiva y sostenible.

e Fomentar la participacion en la atenciéon primaria a la salud y la medicina académica, garantizando un
enfoque preventivo y comunitario con base en la ciencia y las mejores practicas médicas.

e Impulsar el desarrollo humano integral del médico a través del fortalecimiento de la conciencia ética, la
solidaridad, el pensamiento critico y la creatividad para la resolucion de problemas en salud.

e Garantizar el uso eficiente de tecnologia e infraestructura en la atencién médica, optimizando los
recursos para la toma de decisiones clinicas y administrativas basadas en la normatividad vigente.

e Favorecer el trabajo inter y transprofesional en la prestaciéon de servicios de salud, fomentando la
colaboraciéon con otros profesionales para mejorar la calidad y cobertura de la atencién médica

e Desarrollar competencias en investigacion biomédica y transdisciplinaria, para la generacion de
conocimiento innovador que contribuya a la solucion de problemas de salud a nivel local, nacional e
internacional.

e Diseflar y ejecutar estrategias de salud publica basadas en el conocimiento cientifico y tecnoldgico,
asegurando su impacto en la prevencion de enfermedades y la promocion del bienestar.

e Fortalecer la funcién docente, investigadora y de extensiéon en la formacion médica, asumiendo la
responsabilidad social de responder a los desafios actuales en salud con un enfoque ético y sustentable.
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2. MISION Y VISION

MISION

Formar integralmente a profesionales de la medicina con compromiso ético en Atencion Primaria a la Salud
desde un enfoque humanista, mediante un programa educativo que orienta al analisis y solucion de
problemas en contextos locales y globales, con sustento en el conocimiento cientifico, tecnolégico y la
colaboracion inter y transdisciplinar. Asimismo, integra procesos de docencia, investigacion, vinculacion y
formacién continua, en consonancia con las prioridades del Sistema Nacional de Salud para el bienestar
social y desarrollo sostenible.

VISION

El Programa Educativo de Médico Cirujano y Partero se consolidara como un referente nacional e
internacional por contribuir a la excelencia académica, a la formacién integral y humanista de profesionales
de la medicina con competencias para contribuir de forma ética y transformadora al desarrollo sostenible de
la salud. Fomentara el analisis, diagnodstico e intervencion de los problemas prioritarios de salud en
contextos locales y globales, mediante el trabajo colaborativo, inter y transdisciplinario, con base en los
principios de equidad, justicia, inclusién, interculturalidad, liderazgo y respeto a la dignidad humana.
Promoverd la innovacién y el desarrollo cientifico y tecnolégico para el desempefio profesional en dmbitos
clinicos, comunitarios, académicos y de gestion, en articulacién con el Sistema Nacional de Salud y con una
orientacion hacia la Atencién Primaria a la Salud.
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3. PERFILES CURRICULARES INGRESO Y EGRESO

A. PERFIL DE INGRESO

El aspirante a la carrera de Médico Cirujano y Partero de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas de la
Universidad Auténoma de Chihuahua necesita cumplir con el presente perfil de ingreso, debido a la
importancia que tiene esta profesion de la cual depende la salud y calidad de vida de los pacientes.

Aprendizajes con que debera contar:

e Biologia: Biologia celular y molecular

e Anatomia

e Quimica: Organica, inorganica, conocimientos de laboratorio

e Fisica

e Matematicas: Calculo, algebra, trigonometria, probabilidad y estadistica
e Cultura General (Historia Universal, Historia de México, Geografia, etc.)
e Inglés

e Programas computacionales, Internet y estadisticos.

Asimi:_smo, el estudiante dt_eberé inscril;irse en el curso selectivo sobre materias basicas.
Del mismo modo, el estudiante debera:

e Muestra una actitud de servicio para la resolucion de problemas.

e Muestra habilidades para consolidar relaciones interpersonales, ser consciente de sus emociones y tener
autocontrol en situaciones adversas.

e Asume su responsabilidad en relacion a la manera en que se comunica.
e Analiza la informacién que recibe del exterior, indaga y estudia su entorno.

e Reconoce a la democracia, tiene respeto por la diversidad, la interculturalidad y por la igualdad de
derecho.
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B. PERFIL DE EGRESO

El médico cirujano y partero egresado se distingue por adoptar una cultura en salud, promoviendo estilos de
vida saludables para mejorar la calidad de vida. Realiza diagndésticos de salud y un manejo integral de
patologias con enfoque ecosistémico utilizando eficientemente la tecnologia e infraestructura disponibles y
con respeto a la dignidad del paciente. Desarrolla investigaciones en fendmenos bioldgicos, psicoldgicos y
sociales mediante un trabajo colaborativo e inter y trans profesional. Contribuye a la mejora de la salud
publica y a los sistemas de salud mediante su participacién activa en la atencidon primaria a la salud. De
forma continua se actualiza para mejorar sus competencias, practicando la medicina con ética, humanidad y
habilidades de comunicacién y liderazgo efectivas.

De acuerdo con lo anterior, el perfil de egreso y/o desempefio del médico cirujano y partero, se sustenta en
los retos actuales y futuros de la salud y la medicina. Considera las necesidades de la sociedad, asi como los
aspectos: cientificos, sociales, demograficos, epidemiolégicos, econdmicos, culturales, humanisticos,
filosoficos y éticos; asi como la prospectiva y perspectiva de la profesion. De esta manera, el perfil del
medico esta integrado por las siguientes competencias: genéricas (universitarias), profesionales vy
especificas.
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4. COMPETENCIAS

A. COMPETENCIAS BASICAS

Excelencia y Desarrollo Humano. Promueve el desarrollo humano integral con resultados tangibles
obtenidos en la formacion de profesionales con conciencia ética y solidaria, pensamiento critico y creativo,
asi como una capacidad innovadora, productiva y emprendedora en el marco de la innovacidon y pertinencia
social, con matices éticos y de valores, que desde su particularidad cultural le permitan respetar la
diversidad, promover la inclusién, valorar la interculturalidad.

Interculturalidades, pluralismo y género. Examina y evalua los factores o intersecciones de discriminacion
o exclusidon que se ejercen en nuestros contextos sociales y comunitarios que impiden el ejercicio libre y
auténomo de los derechos humanos de las personas, determinadas por su género, etnia, clase, cultura,
edad, comunidad, preferencia sexo-genérica, color de piel, lengua, discapacidad motora, neuro divergencias,
etc.

Coadyuva, de manera propositiva, por la conformacién de sociedades y/o comunidades plurales e
interculturales con base en los criterios de justicia social, vida digna e intercambio respetuoso de saberes y
cosmovisiones.

Responsabilidad Social. Asume con responsabilidad y liderazgo social los problemas mas sensibles de las
comunidades cercanas ante su propio contexto, con el propésito de contribuir a la conformacion de una
sociedad mas justa, libre, incluyente y pacifica, asi como al desarrollo sostenible y al cuidado del medio
ambiente, en el ambito local, regional y nacional; y a la preservacién, enriquecimiento y difusién de los
bienes y valores de las diversas culturas y con la internacionalizacion solidaria.

Transformacién digital. Transforma la cultura digital en la sociedad, en las organizaciones e instituciones
educativas para aprovechar al maximo el potencial de las tecnologias y herramientas digitales; propiciar su
uso responsable y ético que estimule la creatividad, innovacién, la comunicacién efectiva y el trabajo
colaborativo e interdisciplinar en la solucion de problemas de la sociedad digital, promoviendo la privacidad
y la seguridad, asi como el respeto a los derechos de autor y la propiedad intelectual.

Innovacion y emprendimiento Social. Construye de forma colaborativa con actores académicos y no
académicos, proyectos innovadores de emprendimiento social considerando los avances cientificos y
tecnoldgicos para la transformaciéon de la sociedad; mediante la habilitacion de redes y comunidades de
practica que posibiliten el dialogo abierto, la pluralidad epistémica, la participacién, la realimentacién vy, la
construcciéon de conocimiento, con valores de solidaridad, justicia, equidad, sostenibilidad, interculturalidad,
democracia y derechos humanos.
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B. COMPETENCIAS PROFESIONALES

Atencioén integral a la salud con sentido humano. Construye una cultura de atencion integral a la salud
con sentido humano desde la prevencién de la enfermedad y la promocién de estilos de vida saludable,
mediante el andlisis de problemas y su prevalencia, a través de la colaboracidn inter y trans profesional para
establecer programas de salud con calidad y equidad, que impacten en la calidad de vida desde el enfoque
del desarrollo sostenible.

Integracion del proceso salud-enfermedad. Integra las condiciones de enfermedad causados por
desequilibrios homeostaticos en biomoléculas, vias metabdlicas, células, tejidos, aparatos y sistemas de los
seres vivos, a través de los mecanismos que intervienen en el desarrollo biopsicosocial y ambiental, que
permitan establecer el estado de salud o la enfermedad en el individuo, al considerar la importancia de su
rol como profesional de la salud.

Prestaciones de servicios de salud. Participa en la prestacion de servicios de salud integral accesibles,
asequibles y de calidad a la sociedad mediante la aplicacion de métodos, técnicas y uso de herramientas
tecnolégicas orientadas a la operatividad de modelos de atencién en todas las comunidades, interactuando
de forma ética con grupos inter y transprofesionales.

Investigacion en Salud. Participa en proyectos de investigacion transdisciplinares referentes al area de la
salud, a través de la observacién y formulaciéon de hipotesis mediante la aplicacién de diversos métodos para
responder preguntas y generar conclusiones validas que ofrezcan alternativas de solucion en diversos
contextos con enfoque bioético.

Administracién basica para la salud. Integra el proceso administrativo: planeacién, organizacién, direccién
y control en areas de la salud, a través del desarrollo de habilidades de liderazgo para optimizar los recursos
y servicios de instituciones publicas, privadas o grupos poblacionales, dentro de la normatividad y marco
juridico vigente.
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C. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Atencion Primaria a la Salud. Participa de forma activa en la atencion primaria a la salud, con énfasis en la
medicina académica, para mejorar la calidad de vida de las personas y la comunidad.

Diagndstico y Manejo Integral de Patologias. Evalla al paciente y su entorno de manera sistematica para
identificar las alteraciones clinicas, apoyandose en estudios paraclinicos con el propésito de realizar
diagndsticos y ofrecer el primer manejo o derivacion oportuna al siguiente nivel de atencidn; respetando su
dignidad e integridad en apego a las buenas practicas, con uso de tecnologia e infraestructura disponible de
manera eficiente y énfasis en la atencidén primaria a la salud.

Investigacion Biomédica. Desarrolla proyectos de investigacion para el abordaje de los problemas de salud
individual o comunitaria con pensamiento critico, sentido bioético, trabajo colaborativo y difunde de forma
sistematica sus resultados.

Administracion de la Practica Médica. Aplica las bases administrativas, contables y juridicas (médico
legales) en su practica médica dentro de un marco cientifico y ético que le permite mejorar su desempefio en
la sociedad en la cual se desenvuelve.

Salud publica y Sistemas de Salud. Disefia planes y estrategias para el aseguramiento y mejoramiento de la
salud a partir del conocimiento de la ciencia y de las tecnologias disponibles. Ejecuta y promueve el
cumplimiento de las politicas de salud publica y, emplea en forma pertinente y apegada a la normatividad
vigente, los procedimientos administrativos apropiados de atencién y cuidados de la salud en instituciones
publicas y privadas del pais.
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ANALISIS DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS FLEXIBLES E INTEGRALES.

Los programas de estudio de la Facultad se aplican conforme al modelo educativo por competencias donde
los curriculos promueven el aprendizaje significativo y su disefio esta centrado en el estudiante, de tal
manera que se promueve la flexibilidad curricular y académica. Para mantener la flexibilidad curricular en
los programas académicos se imparten asignaturas de manera virtual, los estudiantes eligen sus horarios
acordes a sus necesidades y pueden realizar movilidad entre programas educativos en materias comunes
del area de la salud. También se trabaja en el seguimiento del programa asesorias académicas para los
estudiantes en riesgos y asesorias pares. Se promueve la participacion en eventos cientificos, culturales y
deportivos, asegurando la asistencia de los estudiantes a estos eventos a través de un registro en su carnet
cultural. Para fomentar la flexibilidad y la formacién integral del estudiante se deben reforzar, actualizar y
equipar los espacios fisicos donde el alumno inicia su entrenamiento preclinico, los laboratorios de
simulacion constituyen el mejor espacio para acercar al alumno a ambientes laborales lo mas parecido a la
realidad. Un ambiente de aprendizaje productivo acelera la transicion del laboratorio de simulacion a la
clinica, eleva la competencia y promueve posturas saludables y ergondémicas.

ANALISIS DE ENSENANZAS PERTINENTES Y EN CONTEXTOS REALES.

Dentro de las prioridades del plan de desarrollo institucional se contemplan; la generacion, aplicaciéon y
transferencia del conocimiento, la gestion y administracién holistica, el extensionismo, la vinculacién, entre
otras, dentro de las mismas destaca la innovacion educativa y la docencia integral en el eje uno del plan
actual, por otro lado, la actualizacién de profesores en su area de desempefio se lleva a cabo por medio del
Centro Universitario para el Desarrollo Docente, es importante mencionar que en el ambito disciplinar los
profesores de la Facultad son un gran apoyo a la docencia.

La Licenciatura en Médico Cirujano mantiene un firme compromiso con la formacién de profesionales
capaces de responder a las necesidades de salud de la poblacién, mediante un enfoque integral que
combina el conocimiento cientifico, la practica clinica supervisada y la responsabilidad social. Como parte de
este proceso formativo, el estudiantado participa activamente en iniciativas de promociéon de la salud y
prevencion de enfermedades en diferentes niveles educativos y en comunidades en situaciéon de
vulnerabilidad, con el objetivo de estrechar el vinculo entre la medicina y la sociedad.

A través de las diversas unidades clinicas vinculadas a la Facultad, entre las que se incluyen los principales
hospitales y centros de atencion médica de la ciudad, las y los estudiantes tienen la oportunidad de ofrecer
atencion primaria supervisada mientras colaboran con docentes, profesionales de la salud y especialistas.
Esta cercania con el entorno real de la practica médica favorece el desarrollo de una vocacién de servicio
desde una perspectiva ética y humanista, centrada en el bienestar integral del paciente y en la comprension
de los determinantes sociales y culturales del proceso salud-enfermedad.

Durante su paso a través de asignaturas clinicas como Cirugia, Ginecoobstetricia, Medicina Interna y
Pediatria, el alumnado interactia directamente con pacientes y situaciones reales bajo la supervision de
especialistas con una sodlida trayectoria asistencial. Esta vivencia académica permite integrar los
conocimientos tedricos con competencias diagndsticas, terapéuticas y comunicativas fundamentales para el
ejercicio profesional.

Por su parte, en materias de corte socio-médico y humanistico, como Bioética, Medicina Comunitaria, Salud
Publica y Sistemas de Salud, se promueve el desarrollo de habilidades reflexivas y una comprensién critica
sobre los aspectos sociales, culturales y éticos que inciden en la atencion médica, permitiendo que el
estudiantado incorpore una visién amplia e incluyente del quehacer profesional, sensible a las realidades del
entorno.
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Cada afio, en el marco del Dia del Médico (23 de octubre), la Facultad celebra la Semana Cientifico-Cultural-
Deportiva, que incluye actividades diarias de esparcimiento cultural y académico, dirigidas a reforzar la
identidad profesional y el sentido de pertenencia de la comunidad estudiantil. Asimismo, a lo largo del
semestre, también se llevan a cabo conferencias, simposios y talleres sobre temas actuales en medicina,
investigacion biomédica y ética profesional, promoviendo la actualizacion permanente y una actitud critica
frente a los desafios de la practica médica contemporanea.

ANALISIS DEL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION.

La Universidad Auténoma de Chihuahua ha innovado creando plataformas que facilitan los procesos
enseflanza-aprendizaje a través de tecnologias de informacién y de comunicacion, fortaleciendo los
laboratorios de Informatica en donde la comunidad universitaria tiene acceso a internet y bases de datos
digitales, sin embargo, la celeridad del avance tecnolégico y el uso excesivo de los equipos ha ocasionado
obsolescencia, requiriendo renovacion de los mismos.

Los servicios estan disponibles para estudiantes y docentes para facilitar el desarrollo de sus actividades
académicas a través del acceso continuo y eficiente a Internet, telefonia IP, en este punto las bandas que se
manejan tanto aldmbricas como inaldmbricas son de banda ancha, todo esto atendido dentro de la
Universidad a través de la Coordinacion de Tecnologias de la Informacion.

La Universidad incorporé la plataforma Moodle para la imparticibn de materias virtuales, dentro de los
programas educativos de la Facultades. Algunas de las asignaturas que usan esta plataforma para su
imparticion virtual son Inglés |, Il, 1l y IV, las basicas universitarias como universidad y conocimiento,
lenguaje y comunicacién, sociedad y cultura y tecnologias y manejo de la informacion. Para ello los docentes
gue imparten en esta modalidad son capacitados a través del Diplomado en formacién docente en
modalidad no convencional.

El Programa de tutorias Académicas utiliza la plataforma SETAT para dar seguimiento individual de los
estudiantes tutorados el cual cuenta con un acompafiamiento durante la formacién académica, que se
concreta en la atencidn personalizada a uno o varios estudiantes por parte de académicos formados el cual
les permitira fortalecer su comprension de los temas del programa académico.

ANALISIS DEL CONTEXTO EN LA CALIDAD ACADEMICA

El programa Educativo de la Licenciatura como Médico Cirujano y Partero,
cuenta con la fortaleza mas importantes de contar con el reconocimiento a su

COMAEM
@M 2 .

EL CONSEJID MEXICANO PARA LA ACREDITACION
DE LA EDUCACION MEDICA, A. C

ACREDITA

Al Programa Educativo de

Médico Cirujano y Partero

de la Facultad de Medicina

y Ciencias Biomédicas de la
Universidad Auténoma de Chihuahua

del 25 de mayo de 2021 al 24 de mayo de 2026
por cumplir con kos requisitos de calidad

o Mixico, Meye de 2021

T
e

Dra. trens Carante Mombe
Presicerdn
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calidad a nivel internacional por parte del Consejo Mexicano para la
Acreditacion de la Educacion Médica, A. C. (COMAEM), el cual cuenta con una
vigencia al 24 de mayo de 2026.

De igual manera se trabajo en el redisefio curricular del Programa Educativo
de la Licenciatura como Médico Cirujano y Partero, lo que permite que se
cuente con un Programa Pertinente, asi como también la identificacién de
diferentes problematicas, retos o desafios sociales, culturales, cientificos y
tecnoldgicos que atendera el profesional en la actualidad y en los préximos
afios, otro punto importante es que se cuenta con convenios internacionales
con Instituciones de Educacién Superior (IES) para que los estudiantes de la
Facultad realicen movilidad con valor curricular.
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ANALISIS DEL CONTEXTO EN CAPACIDAD DOCENTE Y ACADEMICA.

En el estudio de la Trayectoria escolar se realiz6
con un analisis de las diferentes cohortes
generacionales del Programa Educativo de la
Licenciatura como Médico Cirujano y Partero.
Estas cohortes se analizan desde que ingresa el
estudiante y se da seguimiento hasta su
finalizacion del plan de estudio de la carrera
elegida, es importante destacar que se busca
gue se termine dentro del tiempo definido como
normal y establecido dentro del reglamento. De
esta manera, la Trayectoria Escolar es la historia
académica de cada estudiante conforme a su
cohorte generacional.

GRADO ACADEMICO
DOCENTES DEL
ULTIMO CICLO...

Doctorado

Licenciatura Especialidad Maestria

Plan de Desarrollo del Programa Educativo como Médico Cirujano
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La plantilla docente es uno de los pilares fundamentales
de la educacion superior, ya que de ella depende en gran
medida la calidad de la formacién que se imparte a los
estudiantes. Los docentes son los encargados de
transmitir conocimientos, habilidades y valores a los
estudiantes, y de guiarlos en su proceso de aprendizaje.
Por esta razén, es de vital importancia que la plantilla
docente cuente con las competencias y habilidades
necesarias para cumplir con esta tarea de manera
efectiva. En este sentido, es fundamental analizar
diversos aspectos relacionados con la plantilla docente,
tales como su perfil académico, su formacién
profesional, su experiencia laboral, su capacidad para
trabajar en equipo y para innovar, entre otros. De esta
manera, se puede evaluar la idoneidad y pertinencia de
los docentes para impartir clases en una determinada
carrera o institucion educativa. En este contexto, es
importante reflexionar sobre la importancia de contar
con una plantilla docente que esté actualizada vy
comprometida con su tarea, que sepa adaptarse a los
cambios y demandas del mercado laboral y que esté en
constante formacién y actualizacion. De esta forma, se
puede garantizar una formacion de calidad que prepare
a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo
laboral con éxito.
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FODAS DEL PROGRAMA EDUCATIVO DE LA LICENCIATURA EN
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CIENCIAS BIOMEDICAS

FORTALEZAS
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Desde 1998 el Programa Educativo ha sido acreditado y re acreditado de forma continua por el Consejo
Mexicano para la Acreditacién de la Educacion Médica (COMAEM).

Cuenta con acreditacién internacional otorgada por el mismo organismo (CAMAEM).
Primer lugar en demanda de aspirantes de ingreso de la Universidad Autonoma de Chihuahua.

Programa con mas de seis décadas de trayectoria y reconocimiento social, formando generaciones de
médicos con alta demanda laboral en la regidn y el pais.

Amplia red de campos clinicos en hospitales y unidades de salud, lo que permite experiencias practicas
tempranas y variadas durante la carrera.

Plantilla docente conformada por profesionales altamente especializados, con formaciéon en areas
disciplinares afines, integrada por meédicos especialistas y sub especialistas con experiencia clinica,
docente e investigadora.

El 78% del profesorado de tiempo completo forma parte de la plantilla docente del programa.

El 48% de los docentes del Programa Educativo pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII).

De los cuatro Cuerpos Académicos con los que cuenta la Unidad Académica, tres desarrollan lineas de
investigacion directamente vinculadas con el Programa Educativo.

El 73% del profesorado cuenta con el perfil deseable PRODEP.

El 80% de los docentes participan como tutores en el Sistema Institucional de Tutorias y Asesorias de la
UACH.

Infraestructura moderna en el Campus Il y sedes de extensién, incluyendo laboratorios de simulacién
clinica avanzada, quiréfanos y anfiteatro.

Participacién activa en programas y brigadas de salud comunitaria, fortaleciendo la responsabilidad
social y el enfoque humanista.

Plan de estudios basado en competencias, con integracién temprana de la practica clinica y enfoque en la
atencion primaria a la salud.

Vinculos institucionales con organismos nacionales e internacionales, que favorece la movilidad
académica, la realizacion de estancias de investigacion, servicio social, asi como la actualizacion y
formacién continua del personal docente.

58.26% de los egresados del Programa Educativo de Médico Cirujano y Partero ingresan a una
especialidad.
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OPORTUNIDADES

Incrementar convenios de colaboraciéon con hospitales de alta especialidad y centros de investigacion
para fortalecer la practica clinica y cientifica.

Ampliar la oferta de rotaciones optativas y electivas en areas emergentes de la medicina.

Aprovechar la creciente demanda de médicos generales y especialistas para posicionar a los egresados
en escenarios de alta empleabilidad.

Desarrollar programas de educacién continua y posgrados vinculados al pregrado para fidelizar a
egresados.

Integrar tecnologias emergentes (telemedicina, simuladores de alta fidelidad, inteligencia artificial) en la
ensefianza clinica.

Consolidar la presencia en redes académicas nacionales e internacionales para proyectos conjuntos de
investigacion y docencia.

Bolsa de trabajo activa para apoyar la insercion laboral de nuestros egresados.

Insercion del 70.66% en el campo laboral, demostrando que nuestros egresados cumplen con las
necesidades laborales.

DEBILIDADES

Altos indices de desercién escolar dentro del Programa Educativo.

Alta matricula que genera retos para garantizar la cobertura docente en todas las areas clinicas.
Necesidad de renovar y ampliar bibliografia y bases de datos digitales especializadas en medicina.
Variabilidad en la disponibilidad de docentes clinicos en algunos campos de practica.

Limitaciones para la atencion simultanea de grandes grupos en escenarios clinicos reales.
Desafios para mantener la homogeneidad en la calidad educativa entre sedes y extensiones.
Problemas financieros que afectan la adecuada operatividad del Programa Educativo.

El 76% del profesorado esta constituido por docentes por hora clase, lo que incrementa los costos de
nomina y dificulta la consolidacién de una plantilla docente estable.
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AMENAZAS

e Competencia creciente de otras universidades publicas y privadas que ofertan la carrera de medicina.

e Cambios en politicas de salud que puedan limitar el acceso a campos clinicos o modificar los modelos de
atencion.

e Sobresaturacidon de los hospitales sede debido al aumento de estudiantes de medicina en el pais.

e Incremento del intrusismo profesional y de la oferta de servicios de salud por personal no médico en
areas clinicas.

e Inestabilidad presupuestal que afecte la inversién en infraestructura, equipamiento y actualizacion
docente.

25

Plan de Desarrollo del Programa Educativo como Médico Cirujano " uaCh
y Partero de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas @uach.com.mx



/= 04_LUCEM WRNRAS "R\
¥CIENCIAS BIOMEDICAS

EJE 1: FORMACION DE TALENTO PERTINENTE
DESDE LO LOCAL HASTA LO INTERNACIONAL

Ser una institucién de educacién superior referente en el pais con una oferta educativa que atienda
efectivamente las necesidades de la regidén y esquemas formativos que se adecuen a las dinamicas sociales,
econdmicas y tecnolégicas vigentes.

Para materializar esta vision, la instituciéon se enfocara en dos grandes objetivos:
1.- Desarrollar una oferta educativa con pertinencia local y calidad internacional.

2.- Formar integralmente a las personas.

26

Plan de Desarrollo del Programa Educativo como Médico Cirujano " uaCh
y Partero de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas @uach.com.mx



1.1.- DESARROLLAR UNA OFERTA EDUCATIVA CON PERTINENCIA LOCAL
Y CALIDAD INTERNACIONAL.

Una oferta académica sélida debe construirse desde el reconocimiento de las necesidades especificas de
nuestro entorno. Para ello, se fortalecen continuamente los programas educativos y se impulsan nuevas
propuestas curriculares que respondan a las demandas de la comunidad, sin perder de vista su alineacion
con referentes globales de calidad, innovacién y competitividad.

ESTRATEGIAS

LiNEAS DE ACCION

INDICADORES RELACIONADOS

ACCIONES A REALIZAR

Estrategia 1.1.1: Detectar
efectivamente las
necesidades de la sociedad en
términos de formacién
universitaria y evaluar la
pertinencia de nuestra oferta
educativa frente a estas
necesidades.

1.1.1.1 Realizar estudios de
tendencias, vocaciones

regionales y mejores practicas
p= I v

Porcentaje de planes de estudio
respaldados por un analisis
situacional actualizado.

Realizar analisis situacional

1.1.1.2 Desarrollar mecanismos
de analisis situacional para la
deteccion de necesidades y

iy iAo da l

wvaoctinancia ol

Cumplimiento de programa de
foros de consulta y mesas de
trabajo

Promocion al PE

1.1.1.3 Establecer un modelo
institucional de evaluacién de la

calidad de oferta educativa con
| N adndicadar

Porcentaje de la oferta
educativa evaluada.

Estudio de pertinencia para el
PE

1.1.2.1 Diseflar programas
educativos que respondan a las
necesidades disciplinares de la
sociedad en los distintos niveles
de formacion

Calificacién promedio de la
evaluacién de la oferta
educativa

indice de PE reconocidos por su
calidad Reacreditacion de 4 PE
de Licenciatura

Porcentaje de programas
académicos nuevos o revisados.

indice de los PEs reconocidos
por su calidad a 3 Maestrias 'y
19 Especialidades

Volumen de egresados por
programa académico.

Porcentaje de egresados por PE
de Licenciatura

Porcentaje de empleabilidad al
egreso.

Porcentaje de empleabilidad
por PE de la Licenciatura

1.1.2.2 Ejecutar procesos
flexibles de actualizacion de los
contenidos académicos y la
oferta de especialidades de
todos los niveles en cada una
de las sedes.

indice de satisfaccion de los
estudiantes con la formaciéon
recibida.

Disefar encuestas de
satisfaccion para estudiantes 'y
empleadores/ implementar un

sistema de retroalimentacién
continua

Plan de Desarrollo del Programa Educativo como Médico Cirujano
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rCIENCIAS BIOMEDICAS

Estrategia 1.1.3. Diseiiar e
implementar esquemas de
formacién que respondan a las
dinamicas sociales, econémicas y
tecnoldgicas vigentes.

1.1.2.1 Implementar modelos
educativos que privilegien la
aplicacion practica y la certificacion
de los conocimientos.

Eficiencia terminal.

Evaluacion del PE de licenciatura

Monitoreo del porcentaje de
Eficiencia Terminal de los PEs de
Licenciatura

1.1.3.2 Desarrollar esquemas flexibles
de formacion universitaria, donde cada
alumno cree su propio perfil y se
favorezca el acceso equitativo a la
educacion superior

Porcentaje de estudiantes
titulados respecto a los
egresados.

indice de Titulados de PEs de
Licenciatura

1.1.3.3 Incorporar el uso de
herramientas digitales a los
esquemas de ensefianza.

Porcentaje de estudiantes
inscritos en programas apoyados
en herramientas digitales.

indice de estudiantes apoyados en
Programas de herramientas digitales de
Licenciatura

Capacitacion a docentes y
estudiantes en el uso de plataformas
y herramientas digitales como apoyo

en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Estrategia 1.1.4. Captar a los
mejores estudiantes para hacer de
ellos los mejores egresados.

1.1.4.1 Implementar estrategias de
atraccign de alumnos para todos los
niveles ofrecidos por la Universidad, con
énfasis en las disciplinas mas requeridas
en la region.

Porcentaje de la matricula estatal
atendida por la Universidad.

Indice de los PEs con Baja Demanda

Monitoreo y analisis de matricula de
nuevo ingreso de Licenciatura

Matricula convencional de Licenciatura

1.1.4.3 Desarrollar programas de
admision y remediacion que eleven el
nivel académico minimo de los alumnos
de primer ingreso.

Porcentaje de alumnos inscritos que
pasan al segundo ciclo anual.

indice de Deserciénde 1 a 2

Estrategia 1.1.5. Impulsar la
innovacion y la mejora continua
de los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Plan de Desarrollo del Programa Educativo como Médico Cirujano

1.1.5.1 Implementar un sistema de
calidad académica que asegure la
correcta ejecucion de los procesos de
ensefanza.

Calificacion del sistema de gestion de
calidad académica

Calificacion del sistema de gestion de
calidad académica

Numero de docentes participantes en
procesos formales de innovacion y
mejora académica.

Registrar el nimero de docentes
participantes en procesos formales de
innovacion y mejora académica.

Organizar talleres y cursos de formacion
docente enfocados en innovacian
pedagdgica y uso de nuevas tecnologias.

Porcentaje de programas evaluables de
licenciatura clasificados en el nivel 1 del
padron de los CIEES, COPAES y SEAES

Porcentaje de programas evaluables de
licenciatura clasificados en el nivel 1 del
padron de los CIEES

Realizar evaluaciones periddicas de los
programas académicos de licenciatura para
identificar reas de mejora y asegurar el
cumplimiento de los criterios de calidad.

Porcentaje de programas evaluables de
licenciatura en el padron de SEAES

Parcentaje de programas evaluables de
licenciatura en el padrén de los COPAES

1.1.5.2 Contar con procesos formales de
innovacidn educativa gque promuevan la
difusién e implementacion de buenas
practicas

y Partero de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas

Porcentaje de estudiantes con Testimaonio de
Desermperio Sobresaliente (TDSS) en el
Examen General de Egreso de la Licenciatura
(EGEL) del CENEVAL.

Porcentaje de estudiantes con Testimonio de
Desemperfio Sobresaliente (TDSS) en el
Exarmen General de Egreso de |a Licenciatura
(EGEL) del CENEVAL.
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YCIENCIAS BIOMEDICAS

1.2.- FORMAR INTEGRALMENTE A LAS PERSONAS.

Mas alla de la adquisicion de conocimientos técnicos, formar personas integras implica cultivar habilidades,
valores y actitudes que favorezcan la autonomia, la responsabilidad social y el compromiso con el bien
comun. La institucion se compromete a ofrecer experiencias formativas que promuevan el pensamiento
critico, el trabajo colaborativo, la ética profesional y el desarrollo humano en su mas amplio sentido.

ESTRATEGIAS

Estrategia 1.2.1 Incrementar el
impacto del servicio social y las
practicas profesionales en la
formacion del alumno.

LINEAS DE ACCION

1.2.1.1 Desarrollar esquemas de
practicas profesionales que le ayuden al
alumno a llevar a la practica sus
conocimientos, y @ su Vez, promuevan su
rapida insercion al mercado laboral.

INDICADORES RELACIONADOS

Porcentaje de estudiantes
(egresadosjcontratados por las
organizaciones donde brindaron su practica
profesional o su servicio social).

ACCIONES A REALIZAR

Monitorear el porcentaje de estudiantes
contratades por los empleadores tras realizar su
practica profesional o servicio social.

Porcentaje de alumnos registrados en el
servicio social y actividades de
voluntariado.

Monitorear el porcentaje de alumnos registrados
en el Servicio Social de Licenciatura.

Porcentaje de estudiantes en actividades de
voluntariado

Porcentaje de estudiantes en practicas
profesionales

1.2.1.2 Establecer los mecanismos de
supervision y seguimiento necesarios
para garantizar el cumplimiento de los
objetivos del servicio social y las
practicas profesionales.

Indice de satisfaccion de los estudiantes
respecto a los programas de servicio
social y practicas profesionales.

Estudio Satisfaccion de estudiantes referente
a su servicio social

Sistemna de supervision estructurado para las
practicas profesionales y el servicio social,
que incluya visitas regulares a los
estudiantes en sus lugares de practica.

Organizar sesiones de retroalimentacion y
discusién al final de cada periodo de
practicas, donde los estudiantes puedan
compartir sus experiencias y sugerencias,

Estrategia 1.2.2 Desarrollar las
habilidades blandas de los
alumnos e inculcar el sentido
humanista en la formacion

1.2.2.1 Incluir en todos los planes de
estudio topicos encaminados a
desarrollar en los alumnos habilidades
blandas y profesionales relacionadas
con sus areas de conocimiento, asi como
el respeto a los principios éticos y los

indice de satisfaccién de empleadores
respecto a la formacion de los recién
egresados.

Estudio de Satisfaccion de empleadores
de acuerdo a la formacidn profesional
de los estudiantes

Porcentaje de programas que incluyen
topicos relativos a principios éticos y

Porcentaje de Programas con principios
éticos y derechos humanos

1.2.2.2 Desarrollar actividades
extracurriculares que promuevan las

habilidades blandas y el sentido
humanista, asi como el respeto a los

principios éticos y los derechos

Numero de personas que participan en
actividades extracurriculares orientadas

Porcentaje de estudiante que participan
en actividades blandas y sentido

Porcentaje de las actividades
extracurriculares que involucren

Porcentaje de estudiante que participan
en actividades Extracurriculares

Estrategia 1.2.3 Promover las
competencias y la cultura de
emprendimiento.

1.2.3.1 Garantizar la inclusion de topicos
de emprendimiento en todos los
programas académicos.

Porcentaje de programas académicos
que cuentan con topicos de
emprendimiento.

Porcentaje de Programas académicos
que cuenten componentes de
emprendimiento

Proyectos de emprendimiento
impulsados

Porcentaje de Proyectos de
emprendimiento (La Facultad no cuenta)

1.2.3.2 Desarrollar un programa
institucional de incubacion a proyectos

Ndmero de personas participando en
programas de formacion o proyectos de

Porcentaje de personas que participan
en proyectos de emprendimiento

Estrategia 1.2.4 Incentivar a la
comunidad universitaria a cuidar
de su salud fisica y emocional.

1.2.4.1 Incentivar a la comunidad
universitaria a cuidar de su salud
fisica y emocional.

Cumplimiento del programa de mejora
de salud fisica y emocional.

Porcentaje de actividades de mejora de
la salud fisica y emocional

MNUmero de iniciativas Inter
facultades de
promocion de la salud fisica y
emocional.

Porcentaje de actividades
interfacultades relacionadas salud fisica
y emocional

1.2.4.2 Incrementar el uso de los
recursos existentes en la universidad
para desarrollar iniciativas para el
cuidado de la salud fisica y emocional de
la comunidad universitaria.

Porcentaje de estudiantes atendidos
en el Carnet Integral de Salud.

Porcentaje de estudiantes atendidos
en el carnet integral de salud
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EJE 2.- INVESTIGACION Y TECNOLOGIA DE
ALTO IMPACTO REGIONAL.

Ser el lider en materia de conocimiento para la resolucion de problemas de la region atendiendo las
principales demandas sociales, econdmicas y ambientales con base en la investigacion aplicada
interdisciplinaria, el desarrollo de patentes y la transferencia de tecnologia.

Para alcanzar esta meta se perseguiran dos objetivos centrales:
1. Desarrollar y articular la investigacion y la transferencia tecnolégica.

2. Difundir y divulgar efectivamente el conocimiento cientifico y tecnolégico.
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2.1. DESARROLLAR Y ARTICULAR LA INVESTIGACION Y LA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

La consolidacién de una agenda cientifica de impacto requiere fomentar lineas de investigacién pertinentes,
facilitar la colaboracion entre disciplinas y sectores, e impulsar mecanismos eficaces de transferencia del
conocimiento. La institucion trabajara en articular estos procesos para que la investigacion contribuya
directamente al desarrollo regional sostenible.

ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION INDICADORES RELACIONADOS ACCIONES A REALIZAR

Estrategia 2.2.1 Desarrollar
foros que propicien el
encuentro de investigadores
de distintas disciplinas e
instituciones alrededor de
tematicas comunes.

2.2.1.1 Foros interuniversitarios
con cuerpos académicos de

2.2.1.2 Foros interfacultades
con diferentes cuerpos

2.2.1.3 Creacion de redes de
cuerpos académicos desde
ANUIES.

Numero de foros
interuniversitarios.
NUmero de foros
interfacultades.
Numero de investigadores
registrados en
redes de cuerpos académicos.

Porcentaje de eventos
interuniversitarios

Porcentaje de eventos
interfacultades para los CA

indice de investigadores
registrados en redes con CA

Numero de redes vinculadas

Evolucién de los CA reconocidos
ante Prodep

Es fundamental en el desarrollo
institucional a través de la
experiencia e informacion de
sus integrantes propiciando

Nuevos grupos disciplinares

Nuevos Cuerpos Académicos

Avance de los Cuerpos
Académicos

Formacién

En consolidaciéon

Consolidados

Estrategia 2.2.2 Publicar
activamente en medios
especializados, tanto propios
como de terceros, el trabajo
de los investigadores de la
Universidad.

2.2.2.1 Editar la Revista UACH
con un factor de impacto medio
alto.

2.2.2.2 Desarrollar un programa
de internacionalizacién en

2.2.2.3 Implementar procesos
de difusion de cuerpos

2.2.2.4 Promover entre los
cuerpos académicos la
publicacion de trabajos en
revistas arbitradas e indexadas,

Porcentaje de publicaciones de
articulos en
revistas especializadas con
arbitraje de
circulacion internacional.

Porcentaje de publicaciones de
articulos en
revistas.

Porcentaje de publicaciones de
articulos en
revistas especializadas con
arbitraje de

Total de articulos

Porcentaje de articulos nacional
de medio y alto impacto

Porcentaje de articulos
Internacional de medio y alto

Porcentaje total de articulos
publicados en revistas

Porcentaje de Libros publicados

Porcentaje de articulos
registrados ante Conahcyt

Promocién de los articulos ante
Conahcyt

Estrategia 2.2.3 Generar los
mecanismos de comunicaciéon
que faciliten la divulgacion
del conocimiento cientifico
generado.

2.2.3.1 Programa de divulgacién
de contenido cientifico, local,

2.2.3.2 Facilitar el desarrollo de
podcast, videos y publicaciones

2.2.3.3 Organizar ferias
cientificas en las comunidades.

Cumplimiento al programa de
divulgacioén.
Impactos generados en medios
digitales por

indice de divulgacién de

Porcentaje de asistentes a las

Porcentaje de ferias cientificas

Plan de Desarrollo del Programa Educativo como Médico Cirujano
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EJE 5.- COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Ser una institucién ejemplar en la implementacion de tecnologias y practicas a favor del medio ambiente, la
cultura de paz y el respeto a los derechos humanos, ademas de facilitar el acceso a la educacién
universitaria y promover la inclusion de personas en situaciéon de vulnerabilidad. Adoptar un rol
preponderante en la sociedad chihuahuense mediante el impulso de actividades culturales, deportivas y
sociales de toda la comunidad universitaria, incluyendo a sus egresados.

En este sentido se trabajara en la consecucién de dos objetivos:
1.Ser una Universidad verde e incluyente.

2. Fomentar el impacto de la comunidad universitaria mas alla de la institucién
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2.2. DIFUNDIR Y DIVULGAR EFECTIVAMENTE EL CONOCIMIENTO
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.

El conocimiento generado en el entorno universitario adquiere mayor valor cuando es compartido y

apropiado por la sociedad. Para ello, se promueven estrategias de comunicacion cientifica accesibles,

colaboraciones interinstitucionales y acciones de vinculacion que acerquen los avances tecnolégicos y
cientificos al publico, fortaleciendo asi una cultura del conocimiento con impacto regional.

ESTRATEGIAS

LiINEAS DE ACCION

INDICADORES RELACIONADOS

ACCIONES A REALIZAR

Estrategia 2.1.1 Impulsar
proyectos de investigacion y
dar seguimiento a su correcta
evolucioén el impacto.

2.1.1.1 Generar un plan
maestro
de investigacion universitaria.

NUmero de proyectos
registrados de investigacién o
transferencia tecnolégica
alineados al plan maestro de

Porcentaje de cumplimiento del
plan de Maestro de Investigacion

Porcentaje de Proyectos registrados de
Investigacion o trasferencia tecnolégica

2.1.1.2 Implementar un sistema
de seguimiento al desarrollo e
impacto de los proyectos de

Calificacién promedio de la
evaluacion de impacto de los
programas de investigacion.

Porcentaje impactos a los
programas de investigacion

Difundir los resultados y el impacto de

los proyectos de investigacion a través

de informes anuales y presentaciones
. -

Estrategia 2.1.2. Promover y
gestionar apoyos para la
investigacion
multidisciplinaria y aquella
dirigida a resolver problemas
concretos de la regidon y la
generacion de patentes.

1.1.2.1 Crear un programa que
estructure y reglamente los
distintos apoyos a la investigacion
para garantizar la transparencia, la
equidad y la agilidad en el acceso a
los fondos.

Porcentaje de proyectos de
investigacion
abordados en forma
multidisciplinaria

indice de proyectos de
investigacién multiy
transdisciplinarios con pertinencia
social.

NUmero de proyectos con
financiamiento externo.

Total de proyectos

Porcentaje de colaboracién o convenios
para la realizacién de proyectos con
fuentes de financiamiento externo.

2.1.2.2 Gestionar fondos externos para el
financiamiento de proyectos de investigacion
y transferencia tecnolégica.

NUmero de patentes
registradas.

indice de Patentes registradas.

Estrategia 2.1.3 Fomentar la
participacién de los
estudiantes en iniciativas de
investigacion.

2.1.3.1 Abrir como opcion de
voluntariado la colaboracién en
proyectos de investigacion.

Porcentaje de estudiantes
participando en
proyectos de investigacion.

Porcentaje de estudiantes
participando en proyectos de
investigacién

2.1.3.2 Difundir la participacién en
proyectos de investigacién como
formas de titulacién.

indices de proyectos de investigacién
como forma de titulacién

Estrategia 2.1.4 Crear o
vincularse con Centros de
Investigacion y Transferencia
Tecnolégica (CITT) para
atender las principales
problematicas de la region

2.1.4.1 Crear o vincularse con centros
de investigacién para la atencion de la
escasez de agua.

NuUmero de patentes generadas
en los CITT.

Porcentaje de patentes CITT

2.1.4.2 Crear o vincularse con centros
de investigacion para la atencion de
problemas medio-ambientales.

Numero de proyectos de aplicacion
practica
desarrollados por los CITT.

Porcentaje de Proyectos
registrados CITT

2.1.4.3 Crear o vincularse con centros
de investigacion para la atenciéon de
problemas sociales como la migraciény
la violencia.

2 .1.4.4 Crear o vincular con centros de
investigacion y transferencia
tecnolégica dirigidos a las vocaciones
econdmicas regionales.

Porcentaje de proyectos
desarrollados en
forma interinstitucional.

indice de Proyectos para
atencién social

Porcentaje de convenios para
trasferencia tecnoldgica
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3.1. SER UNA UNIVERSIDAD VERDE E INCLUYENTE.

El compromiso con el medio ambiente y con la justicia social requiere impulsar politicas sostenibles,
espacios accesibles y entornos seguros, asi como mecanismos que garanticen el acceso y permanencia de
grupos histéricamente excluidos, promoviendo una comunidad universitaria diversa, solidaria y respetuosa

de todas las formas de vida.

INDICADORES RELACIONADOS ACCIONES A REALIZAR

LiINEAS DE ACCION

ESTRATEGIAS

Reduccién de huella de carbono

Estrategia 3.1.1 Minimizar el
impacto ambiental de las
operaciones y hacer de la

UACH una universidad verde.

3.1.1.1Implementar tecnologias
amigables con el medioambiente
en las instalaciones.

de las operaciones.

NuUmero de participantes en actividades

a
favor del medio ambiente.

Porcentaje de actividades de
medio ambiente

3.1.1.2 Promover practicas y actividades

de la comunidad estudiantil a favor del
medio ambiente.

Reducciéon del consumo de
agua en las instalaciones.

Porcentaje de actividades para
la reduccién del consumo del
agua

3.1.1.3 Promover activamente tecnologias y
practicas para el cuidado del agua dentroy
fuera de la universidad.

Ahorro estimado de agua
generados por proyectos
impulsados por la Universidad.

Porcentaje de proyectos para
cuidado del agua

Estrategia 3.1.2 Promover
activamente, la inclusion, el
respeto a los derechos

humanos y la cultura de paz.

3.1.2.1 Asegurar la aplicacién de las normas,
valores y principios éticos de la Universidad
por parte de estudiantes, docentes y
colaboradores.

Faltas al codigo de ética de la
institucién.

Porcentaje de faltas al cédigo
de Etica institucional

3.1.2.2 Desarrollar los mecanismos
necesarios para abrir espacios de
inclusion e igualdad.

Satisfaccién de la comunidad
universitaria con los espacios de
inclusion e igualdad.

Porcentaje de Satisfaccion para
espacios de inclusién e igualdad

3.1.2.3 Desarrollar actividades
de formacién y sensibilizacién
en materia de inclusion.

Porcentaje de la comunidad
universitaria que participa en las
actividades de la agenda de
responsabilidad social de la

Porcentaje de actividades de
responsabilidad social de la
universidad

3.1.2.4 Crear el Centro Universitario de

Politicas Publicas (CUPP) que desarrolle

iniciativas a implementar al interior de
la UACH.

NUmero de politicas publicas
promovidas por el CUPP.

Estrategia 3.1.3 Facilitar el
acceso a la formacién
universitaria todos los

pobladores del estado de
Chihuahua.

3.1.3.1 Gestionar mecanismos de apoyo

gue permitan a personas en situacion
econdmica vulnerable acceder a la
educacion universitaria, especialmente

en disciplinas prioritarias para la region.

Porcentaje de la comunidad
estudiantil que recibe algun
apoyo para su educacién
universitaria.

Becas alimenticias

Beca de condonaciéon

Becas de Madres Solteras

Becas federales

3.1.3.2 Habilitar la infraestructura y los
procesos de admisién y ensefianza para
permitir la adecuada inclusién de personas
con alguna discapacidad.

Porcentaje de la comunidad
estudiantil que sufre alguna
discapacidad.

Porcentaje de Discapacidad

3.1.3.3 Adecuar los procesos de
ensefianza para promover la
interculturalidad de la formacién
universitaria.

Porcentaje de estudiantes cuya lengua
materna es distinta al espafiol.

Porcentaje de lengua materna
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3. 2. FOMENTAR EL IMPACTO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA MAS
ALLA DE LA INSTITUCION

El alcance de la universidad no se limita a sus aulas de clase. El vinculo con la sociedad se fortalece mediante
actividades culturales, deportivas, artisticas y de servicio social, dirigidas tanto a la comunidad universitaria
como a la poblacion en general, con especial atencién a los sectores vulnerables. Asimismo, se buscara
mantener una relacién activa con las y los egresados, reconociendo su papel como agentes de cambio en sus

respectivos entornos.

LiINEAS DE ACCION

ESTRATEGIAS

INDICADORES RELACIONADOS

ACCIONES A REALIZAR

3.2.1.1 Promover el desarrollo
de iniciativas y la creacion de
clubes deportivos y tematicos
por parte de la propia
comunidad universitaria.
Estrategia 3.2.1 Impulsar
actividades estudiantiles,
culturales, deportivas y
sociales.

Porcentaje de alumnos que
participan en programas
deportivos, culturales o

sociales.

Porcentaje de actividades
programas deportivos para
estudiantes

Porcentaje de actividades
programas Culturales para
estudiantes

Porcentaje de actividades
programas Sociales para
estudiantes

NUmero de asistentes a los
eventos culturales y deportivos
organizados por la universidad.

Porcentaje de estudiantes que
participan en programas
deportivos

Porcentaje de estudiantes que
participan en programas
Culturales

Porcentaje de estudiantes que
participan en programas
sociales

3.2.1.3 Integrar las actividades
deportivas, culturales y sociales
de toda la Universidad en

Porcentaje de actividades
estudiantiles integradas en
programas, corredores o

Porcentaje de estudiantes que
participan interfacultades

3.2.1.4 Generar y mantener
adecuadamente |los espacios de
extension y difusidon requeridos
en las distintas sedes de la
Universidad.

Numero de programas realizados
para promover la identidad
universitaria ndice de satisfacciéon
de la comunidad estudiantil con las
actividades de vida universitaria y
los espacios de extension y
difusion.

indice de programas realizados
para promover la identidad de
la Facultad

Porcentaje de Satisfaccion de la
comunidad estudiantil en
actividades de vida universitaria

3.2.2.1 Consolidar una
comunidad de egresados y
motivar su sentido de orgullo

Estrategia 3.2.2 Fortalecer la
relacidon con egresados como

NuUmero de personas afiliadas a
lared de
egresados UACH.

Porcentaje de personas afiliada
ala red de egresados

parte fundamental de la

) ) D 3.2.2.2 Generar foros de
comunidad universitaria

encuentro, participaciéony
formacion para los egresados.

Numero de participantes en
eventos para
egresados.

Porcentaje de participantes a
eventos para egresados
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/= 04_LUCEM WRNRAS ")
YCIENCIAS BIOMEDICAS

EJE 4.- GESTION HUMANISTA, INNOVADORA
Y ECONOMICAMENTE SUSTENTABLE.

Desarrollar constantemente las competencias del cuerpo docente para ofrecer una educacién de calidad a
sus estudiantes; facultar a cada persona dentro de la organizacion para que se sume al logro de los objetivos
e imprima en su actuar una filosofia de humanismo e innovacién dentro de una estructura organizacional
que soporta la implementacién de la estrategia y el logro de los resultados; ser financieramente sustentable
gracias a la diversificacion de las fuentes de ingreso, al ejercicio eficiente ytransparente del gasto, la
maximizacion de la productividad de los activos y del recurso humano y el uso de tecnologias de informacién
para respaldar su operacién.

Para lograr lo anterior se han definido tres objetivos prioritarios:
1. Vincular a la comunidad universitaria desde lo local hasta lo internacional.
2. Ser una organizacién innovadora, humanista, agil, capaz y comprometida con el logro de sus metas.

3. Asegurar la administracion optima de los recursos.
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YCIENCIAS BIOMEDICAS

4.1. VINCULAR A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DESDE LO LOCAL

HASTA LO INTERNACIONAL.

La universidad debe ser un espacio abierto que permita un dialogo global sin perder de vista su arraigo
local. Para ello, se mantienen vinculos estrechos entre estudiantes, docentes, personal administrativo y
egresados, que generan redes de colaboracion capaces de trascender fronteras y elevan el impacto
institucional a niveles regionales, nacionales e internacionales.

LiINEAS DE ACCION

ESTRATEGIAS

INDICADORES RELACIONADOS

ACCIONES A REALIZAR

4.1.1.1 Ampliar los programas de
intercambio, educacién multicultural e

Porcentaje de estudiantes certificados
en idioma inglés.

Porcentaje de estudiantes certificados
en el idioma inglés de Licenciatura

4.1.1.2 Implementar convenios
para dobles grados con
instituciones de educacién superior
afines en México y el extranjero.

Estrategia 4.1.1 Promover la

Porcentaje de los estudiantes que
han participado en programas de
intercambio.

Numero de estudiantes extranjeros
realizando estudios de licenciatura
o posgrado en la Universidad.

Porcentaje de estudiantes que
participan en movilidad nacional de

Porcentaje de estudiantes que
participan en movilidad nacional de

Porcentaje de estudiantes que
participan en movilidad Internacional

Porcentaje de estudiantes que
participan en movilidad Internacional

internacionalizacién de la
Universidad y la movilidad
nacional e internacional de
estudiantes, docentes y
egresados.

4.1.1.3 Verificar la
competitividad global de la
oferta educativa.

Porcentaje de estudiantes certificados
en mas de un idioma extranjero.
Porcentaje de docentes y colaboradores
certificados en idiomas extranjeros.
Numero de programas que ofrecen
doble titulacion.

Lugar ocupado en la clasificacion de
mejores universidades del mundo.

indice de estudiantes que se certifican
en mas de un idioma en el extranjero

indice de estudiantes que se certifican
en mas de un idioma en el extranjero

indice de Docentes y colaboradores
certificados en mas de un idioma en el

Programas de doble titulacién (no
contamos)

Lugar de ocupado en la clasificacién de
las mejores universidades nacionales o

4.1.2.1 Desarrollar un plan estratégico
de vinculacién.

Cumplimiento del plan estratégico de
vinculacién.

Realizar plan estratégico de vinculacion

4.1.2.2 Optimizar los procesos de
gestion, formalizacién y divulgacion
de los convenios de vinculacion.

Estrategia 4.1.2. Desarrollar

los vinculos institucionales

necesarios para alcanzar los
objetivos.

4.1.2.3 Establecer y mantener vinculos con
instituciones nacionales y extranjeras, para
impulsar la estrategia de internacionalizacion,
la cooperacion cientifica y la procuracién de
fondos

4.1.2.4 Generar y mantener vinculos sélidos
con los sectores productivos y empleadores
de egresados.

Tiempo promedio para la
formalizacion de convenios de
vinculacion.

Numero de convenios operando
activamente con instituciones
internacionales.
Numero de convenios operando
activamente con organismos
empresariales.

Optimizar los procesos de gestion los
convenios de vinculacion

Total de convenios

Convenios con instituciones
internacionales

Convenios con organizaciones de
empresariales (servicio social, practicas)

Convenios con instituciones nacionales

Convenios para realizar proyectos con
apoyo a recursos

Nuevos convenios

Convenios vinculados con el sector
productivo

Comités consolidados con empleadores
y egresados

Actividades con el Sector Productivo
(empleadores y egresados
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4.2. SER UNA ORGANIZACION INNOVADORA, HUMANISTA, AGIL, CAPAZ
Y COMPROMETIDA CON EL LOGRO DE SUS METAS.

Una estructura eficaz se construye con personas motivadas, procesos flexibles y un enfoque centrado en el
bienestar y desarrollo del capital humano, para lo cual se debe fomentar una cultura organizacional que
valore el compromiso, la creatividad, la corresponsabilidad y la mejora continua como motores del cambio

institucional.

ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION

4.2.1.1 Desarrollar
constantemente las
competencias del cuerpo
docente. 4.2.1.1 Desarrollar
constantemente las
competencias del cuerpo

docente.

INDICADORES RELACIONADOS

4.2.1.1 Capacitar de manera
constante y flexible al cuerpo
docente en las areas de
especialidad demandadas.

ACCIONES A REALIZAR

Porcentajes de docentes
capacitados en su area disciplinar

Porcentaje de Docentes que
participan en cursos, talleres

Porcentaje de Docentes que
participan que obtuvieron un grado
en institucion extranjeray
nacionales

Porcentaje de docentes de nuevo
ingreso

Porcentaje de docentes con grado
doctorado

Porcentaje de docentes con grado
Maestria

Porcentaje de docentes con grado
Licenciatura

Numero de cursos y talleres
de capacitacion y actualizacién
docente.

indice de docentes capacitados
dentro de la universidad

indice de docentes capacitados
fuera de la universidad

4.2.2.1 Desarrollar las
competencias especificas
requeridas para la
implementacion de las
estrategias.

Porcentaje de los colaboradores
que cuentan con una capacitacion
vigente sobre cumplimiento
normativo, valores, principios
éticos y el sentido humanista de la
Universidad

Porcentaje de docentes
capacitados en el cumplimiento de
la normativa

4.2.2.2 Promover la perspectiva
de género hacia los

Estrategia 4.2.2 Facultar a
colaboradores.

cada persona en la

Capacitaciones recibidas por los
colaboradores en el tema de
perspectiva de género.

Porcentaje de docentes
capacitados en perspectiva de
género

organizacion para que se
sume al logro de los objetivos.

Cumplimiento del programa de
promocion de la cultura de
innovacion, humanismo y orgullo
UACH.

Porcentaje de los colaboradores en
actividades de voluntariado.

Porcentaje de las actividades de
promocion de la cultura
innovadora, humanismo

4.2.2.3 Promover una cultura de
innovacion, humanismo y orgullo
UACH.

Porcentaje de los colaboradores en
actividades de voluntariado.

Porcentaje de colaboradores en
actividades de voluntariado
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ESTRATEGIAS

LiINEAS DE ACCION

INDICADORES RELACIONADOS

ACCIONES A REALIZAR

Estrategia 4.2.3 Contar con la

estructura organizacional que

soporte la implementacién de
la estrategia.

4.2.3.1 Contar con los

esquemas organizacionales que

atraen y desarrollan a los
mejores investigadores.

NuUmero de profesores
adscritos al SNI/SNC.
Numero de investigadores
participando en los CITT.

Porcentaje de profesores
adscritos al SNI/SNC.

Porcentaje de Profesores
Investigadores

indice de investigadores que
participan en los CITT

4.2.3.2 Disefiar e implementar
una estructura organizacional
esbelta adecuada a los
objetivos 2030.

Alumnos por docente.
Cumplimiento del programa de
adecuacion de la estructura
organizacional a la estrategia.
Matricula por colaborador.

indice de docentes por alumno

indice de colaborador por
matricula

4.2.3.3 Actualizar el marco
normativo de la Universidad
para ejecutar efectivamente la
estrategia.

Porcentaje de legislacién
universitaria actualizada.

Porcentaje de avance de
actualizacién del marco
normativo

Estrategia 4.2.4 Alinear a toda
la institucion al logro de los
resultados.

4.2.4.1 Desarrollar los mecanismos
de comunicacién e interaccién que
faciliten la integracién de la
Universidad como organizacién.

NuUmero de actividades de
integracion y alineacién del
personal de las distintas areas y
unidades académicas.

Porcentaje del personal
administrativo de acuerdo a su
area

Calificacién de satisfaccion de
colaboradores en la encuesta del
clima organizacional

Porcentaje de satisfaccién de
clima organizacién al personal
(Directivos, docentes,
estudiantes y administrativos)

4.2.4.2 Implementar un sistema de
gestion y seguimiento a la
estrategia y al Presupuesto Basado
en Resultados (PBR).

Porcentaje de personal directivo y
administrativo capacitado en
sistemas de gestion de la estrategia
y del PBR.

Porcentaje de personal
directivo y administrativo
capacitado YA NO DEPENDE DE
PLANEACION FACULTAD

4.2.4.3 Establecer los mecanismos
efectivos de evaluacion del
desempefio, tanto del cuerpo
académico como del resto de los
colaboradores.

Cumplimiento de los
compromisos del PDU y los
planes de desarrollo de las

facultades

Porcentaje de avance del Plan
de Desarrollo de la Unidad
Académica

Estrategia 4.2.5 Contar con las
Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones (TIC) que
soportan nuestra operacién

4.2.5.1 Impulsar la digitalizacion
de los procesos administrativos.

Porcentaje de los procesos
administrativos libres de papel.

Porcentaje de procesos libres
de papel

4.2.5.2 Implementar el uso
intensivo de plataformas

tecnologicas en los procesos de

ensefianza, comunicaciony
divulgacion.

Porcentaje del personal con cursos
actualizados en el uso de las TIC
gue maneja.
Cumplimiento del programa de
implementacion de plataformas
tecnolégicas para la ensefianza

indice del personal actualizados
en las TICs que maneja

Porcentaje de programas de
implementacién tecnolégicas
para la ensefianza
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