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Propésito del curso:

salud.
Competencias
(Tipo y nombre de las competencias)

Gestion de Proyectos
Gestion del Conocimiento
Comunicacién Cientifica
Investigacion

Gestion Estratégica
Modelos de Direccién

Sistemas de Informacién Clinica y
Organizacional

Conocey aplicalastécnicasy herramientas que se requieren paradesarrollare
implementar estrategias en cualquiera de las areas de una organizacién correspondiente a los sistemas de

Dominios cognitivos

(Objetos de aprendizaje, temas y subtemas)

Objeto de aprendizaje 1

El concepto de la estrategia

1.1 Laestrategia en laliteratura

académica

1.2 Laventajacompetitivaenlas
organizaciones

Objeto de aprendizaje 2

El marco para el andlisis de estrategia

2.1 Lavisiénylamisién de una
organizacion

2.2 Determinacion delos Gruposde
Interés

2.3 Determinacion de lo que esperan
obtener los grupos de interés de la
organizacion

Objeto de aprendizaje 3

El analisis del entorno y sus escenarios

3.1Evaluaciénde los factores politicos
(normativos), econémicos, sociales

Resultados de aprendizaje

e Comprende los términos
tedricos basicos relacionados
con estrategiay la obtencién de
una ventajacompetitiva

e Participaenlaactualizaciénde
la visién y la mision de una
organizacion acorde a las
necesidades del entorno.

e Interactiia con grupos
multidisciplinarios para
determinar los grupos de interés
del area sobre la que se
desarrolla un plan estratégico e
identifica lo que los grupos de
interés esperan del area.

e Interactta con grupos
multisciplinarios pararealizar un
diagnéstico situacional externo
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(culturales) y tecnoldgicos que tienen
influencia en la organizacién (Analisis
PEST).
3.2 Técnicasy herramientas de prediccion
3.3 Determinacidondelasoportunidades
3.4 Determinacion de lasamenazas

Objeto de aprendizaje 4

Elandlisisdelascapacidadesylimitantes

internos

4.1 Andlisisdelaorganizacionodel area
delaorganizacién endonde serealiza
el andlisisinterno

4.2 Determinacion de las fortalezas

4.3 Determinacion de las debilidades

Objeto de aprendizaje 5

El disefio de las estrategias

5.1 LaMatrizFODAcomo herramientade
disefio de objetivos

Disefio de objetivos estratégicos
Lasperspectivas de KaplanyNorton
paraun Balanced Scorecard
Clasificacion de objetivos estratégicos
segunlasperspectivasdeKaplany
Norton

Disefio de estrategias

Disefio de un mapa estratégico

52
5.3

54

55
5.6

Objeto de aprendizaje 6

Indicadoresdeevaluaciondelas

estrategias

6.1 Disefiodeindicadoresparaevaluar
los resultadosesperados

6.2 Disefiodeindicadoresparaevaluar
los objetivosestratégicos

Objeto de aprendizaje 7
Laimplantacién y el seguimiento
7.1 Laimplantacion delas estrategias
7.2 ELseguimientoy controldelas
estrategias

para conocerendonde se ubica
laorganizaciony de esta forma
determinar las oportunidades y
las amenazas a las que se
enfrenta.

Interactla con grupos
multisciplinarios pararealizar un
diagnéstico situacional interno
para determinar las fortalezas y
las debilidades de la
organizacion.

Participa en el disefio de
acciones (objetivos) que
aprovechenlasoportunidadesy
eviten las amenazas del
entorno.
Participaeneldisefiode
acciones (objetivos) que
permitan potencializarlas
fortalezasy minimizar las
debilidades existentes.
Participa en el disefio de un
mapa estratégico que permitala
definicion deestrategias

Participaeneldisefiode

indicadores quepermitan
evaluar el resultado de las
estrategias.

Participaeneldisefio de planes
de implementacioén de las
estrategias y la determinacion
delosrecursosnecesarios para
llevarlos a cabo de manera
exitosa.

Conoce los mecanismos de
evaluacionderesultadosdelas
estrategiasimplementadas.
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Metodologia
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Evidencias de aprendizaje

Objeto de aprendizaje 1
El concepto de la estrategia

Objeto de aprendizaje 2
Elmarcoparaelanalisis de estrategia

Objeto de aprendizaje 3
Elanalisis del entornoy sus escenarios

Objeto de aprendizaje 4
El andlisis de las capacidades y
limitantes internos

Objeto de aprendizaje 5
El disefio de las estrategias

Objeto de aprendizaje 6
Indicadoresdeevaluaciondelas
estrategias

Objeto de aprendizaje 7
Laimplantaciony el seguimiento de las
estrategias

V V. .V V V V V V V VYV V V V V V

(Técnicas y procedimientos)
Infopedagogia

Aprendizaje situado

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
Aprendizaje Basado en Evidencias (ABE)
Aprendizaje colaborativo

Estudio de casos

Seminario

Lluvia deideas

Lectura comentada

Debate

Foros

Expositiva

Investigacion

Virtualidad

+ Losdocentesabordaranla
metodologiadeacuerdoasu

estilo de ensefanza

» Reportes delecturas

YV V V V V VY

YV V V V V

Participacion enclase
Portafolio de evidencias
Investigaciones

Mapas conceptuales
Diario declase
Presentaciones en Power
Point

ReslUmenes

Sintesis

Exposiciones
Representaciones
Trabajo individual o por
equipo

Proyectos terminados

«» Cadadocente
definiralaevidencia
deacuerdo asutipo

de grupo
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Fuentes de informacion Evaluacion de los aprendizajes

(Bibliografia, direcciones electronicas) (Criterios e instrumentos)

Conceptos de Administracion Estratégica
Decimocuarta edicién

Fred R. David

Prentice Hall, 2013

Puntualidad y asistencia
Reporte de lecturas
Protocolos de investigacion

Direcci6n Estratégica Trabajo individual o por equipo
Séptima Edicion

Gerry Johnson, Kevan Scholes & Richard Whittington
Prentice Hall, 2006

Reconocimiento parcial

Reconocimiento integrador final

vV V V V VYV VY V

Trabajo integrador final (Propuesta de plan
Tablero de Comando en las PyMEs

Jorge Omar Scali& GustavoNorberto Tapia
Algaomega, 2012 salud)

estratégico paraunaorganizaciondeservicios de

Gestién Hospitalaria
Cuarta Edicion « Los criterios de ponderacion seran acordados en
J. L. Temes & M. Mengibar .
McGraw-Hill Interamericana, 2007 academia
Manual Simplificado de Administracion de Hospitales
Gonzalo Sobrino Lazaro

Editorial Pacj, 2014

Hacia una nueva Direccién de Hospitales

Francisco P. Navarro Reynoso & Pascual Navarro Murillo
Trillas, 2008

Cronograma de Avance Programatico

16

Objeto de aprendizaje 1
El concepto de la estrategia

Objeto de aprendizaje 2
El marco para el analisis de estrategia

Objeto de aprendizaje 3
El andlisis del entorno y sus escenarios

Objeto de aprendizaje 4
Elanalisisdelascapacidadesylimitantesinternos

Objeto de aprendizaje 5
El disefio de las estrategias

Objeto de aprendizaje 6
Indicadores de evaluacion de las estrategias

Objeto de aprendizaje 7
La implantacion y el seguimiento de las estrategias
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