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Facultad de

Propésito del curso: Manipulay aplica las técnicas y herramientas que se requieren para desarrollar e implementar
estrategias en cualquiera de las areas de una organizacién correspondiente a los sistemas de salud.

Competencias

(Tipoy nombre de las

competencias)

Dominios cognitivos

(Objetos de aprendizaje, temasy
S CINEY))

Resultados de aprendizaje

Gestion de Proyectos
Gestién del Conocimiento
Comunicacién Cientifica
Investigacion

Gestidn Estratégica
Modelos de Direccién

Sistemas de Informacién Clinica y
Organizacional

Objeto de aprendizaje 1

Laadministraciéndelnstitucionesde

Salud

1.1 Laadministracion

1.2 La administracion aplicada a

Instituciones de Salud

1.3 El enfoque multidisciplinario de la
administracion de Instituciones de
Salud

1.4 Laresponsabilidadsocialyéticaenla
administracién de Instituciones de
Salud

Objeto de aprendizaje 2

La organizacion y departamentalizacion

funcional

2.1 LaorganizaciénenInstitucionesde
Salud

2.2 Las funciones bésicas del cuerpo de
gobierno

2.4 LaDireccidndelalnstituciénde Salud

2.5 La SubdireccionMédica

2.5 La Subdireccion Administrativa

e Comprende los términos
tedricos bésicos relacionados
conadministraciénaplicadaa
Instituciones deSalud.

e Interactlia con equipos
multidisciplinarios enla gestion
derecursos en Instituciones de
Salud.

o |dentifica las funciones basicas
delasareasqueformanparte
de la organizacién de una
Institucién de Salud.

180




MAESTRIAENDIRECCION Y GESTION DE SALUD

Facultad de

Medicina

y Ciencias Biomédicas

2.6 ElareadeEnsefianzae Investigacién
2.7 Elareade Servicios Paramédicos
2.8 Lasareasde Servicios de Diagnostico

Objeto de aprendizaje 3

La administracion del capital humano
3.1 Reclutamiento depersonal

3.2 Seleccion delpersonal

3.3 Capacitacion del personal

3.4 Mediciéndeldesempefio

3.5 Motivacion yliderazgo

3.6 Disefio deviday carrera

3.7 Manejo de conflictos

3.8 Retiro del personal

Objeto de aprendizaje 4
La administracion del recurso material
4.1 Los catalogos deinsumos
4.2 La determinacion de
requerimientos de insumos
Lostipos de compray
abastecimiento
Losprocesosdecompray
licitacion
Los procesos de recepciony
administracion de insumos
La calidad de los insumos
Lanormatividad encompras
gubernamentales

4.3
4.4
4.5

4.6
4.7

Objeto de aprendizaje 5

La administracion de la infraestructura
5.1 Losservicios basicos de una
Institucién de Salud

Los servicios complementarios

Los servicios de diagnéstico

Los serviciosgenerales
Controldeconsumosdeenergéticos
Mantenimiento de lasinstalaciones

52
53
54
55
5.6

Objeto de aprendizaje 6

Indicadores de gestion de recursos

6.1 Indicadoresparagestiénderecursos
humanos

6.2 Indicadoresparagestiénderecursos
materiales

6.3 Indicadores para gestion de
infraestructura

Aplica estrategias y
herramientas para la
administracion adecuada del
capital humano en Instituciones
de Salud.

Aplica estrategias y
herramientas para la
administracion eficiente de los
recursos materiales en
Instituciones de Salud.

Aplica estrategias y
herramientas para la
administracion efectiva de la
infraestructura en Instituciones
de Salud.

Participa en el disefio de
indicadores que permitan
administraradecuadamentelos
recursos humanos, materiales y
de infraestructura en
Instituciones de Salud.
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Metodologia
(Técnicas y procedimientos)

Objeto de aprendizaje

Evidencias de aprendizaje

Objeto de aprendizaje 1 » Infopedagogia » Reportes delecturas
Laadministracién de Instituciones de » Aprendizaje situado » Participacion enclase
Salud. » Aprendizaje Basado enProblemas | > Portafolio de evidencias
Objeto de aprendizaje 2 (ABP) » Investigaciones
La organizacion y » Aprendizaje Basado en Proyectos » Mapas conceptuales
departamentalizacion funcional. (ABP) » Diario declase
Objeto de aprendizaje 3 » Aprendizaje Basado en Evidencias » Presentaciones en Power
Laadministraciondelcapitalhumano. (ABE) Point
Objeto de aprendizaje 4 » Aprendizaje colaborativo » ResUmenes
La administracion del recurso material. » Estudio decasos » Sintesis
Objeto de aprendizaje 5 » Seminario » EXxposiciones
La administracion de la infraestructura. » Lluvia deideas » Representaciones
Objeto de aprendizaje 6 » Lectura comentada » Trabajo individual o por
Indicadores de gestién de recursos. » Debate equipo
» Foros » Proyectosterminados
» Expositiva
» Investigacion % Cadadocente
» Virtualidad definirdlaevidencia
deacuerdo asutipo
+ Losdocentesabordaranla degrupo

metodologiadeacuerdoasu

estilode ensefianza
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Fuentes de informacion Evaluacion de los aprendizajes

(Bibliografia, direcciones electrénicas) (Criterios e instrumentos)

Negocios, séptima edicion

Ricky W. Griffiny Ronald J. Ebert
Pearson-Prentice Hall, 2005

Adquisiciones y Abastecimientos, cuarta edicion
Cristébal del Rio Gonzélez

Editorial Thomson, 2002

Puntualidad y asistencia
Reporte delecturas
Protocolos de investigacion
Trabajo individual o por equipo

Reconocimiento parcial
Gestion Hospitalaria

Cuarta Edicion

J. L. Temes & M. Mengibar
McGraw-Hill Interamericana, 2007

Reconocimiento integrador final

V V. .V V ¥V V V

Trabajo integrador final (Propuesta de plan
estratégicoparaunaorganizaciénde serviciosde

Manual Simplificado de Administracion de Hospitales salud)
Gonzalo Sobrino Lazaro
Editorial Pacj, 2014

« Los criterios de ponderacion seran acordados en
Hacia una nueva Direccion de Hospitales

Francisco P. Navarro Reynoso & Pascual Navarro Murillo academia
Trillas, 2008
Cronograma de Avance Programatico
Objeto de aprendizaje emana

16

Objeto de aprendizaje 1
La administracion de Instituciones de Salud.

Objeto de aprendizaje 2
La organizacion y departamentalizacién funcional.

Objeto de aprendizaje 3
La administracion del capital humano.

Objeto de aprendizaje 4
La administracion del recurso material.

Objeto de aprendizaje 5
La administracién de la infraestructura.

Objeto de aprendizaje 6
Indicadores de gestion de recursos.
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